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Formazione. Nel distretto della meccatronica di Reggio Emilia nasce l'universita del management

- Business school alla Comer

L’iniziativa € rivolta a preparare i quadri aziendali e i fornitori

Franco Vergnano
REGGIC EMILIA. Dal nostro inviato

Dopo essere cresciuto in

| meno di quarant'anni fino a

piazzare sui mercati esteri ol-
tre I'S8o% della produzione, il
gruppo Comer industries di
Reggiolo controllato dalla fa-
migliaStorchi, hadecisodirea-
lizzare una "universita del ma-
nagement"” al proprio interno,
La Comer academy, come &
statabattezzata questaorigina-
le iniziativa di formazione per
una media azienda internazio-
nalizzata leader nel distretto

CULTURA D'TMPRESA

Il presidente Fabio Storchi:
«Ci siamo attrezzati

per continuare a crescere
sui mercati internazionali
e attirare i talenti»

IL FUTURO

Tra i pilastri dello sviluppo
c'é una consolidata
tradizione ingegneristica
el'applicazione dei moderni
sistemi di «Lean six sigman

reggiano della meccatronica,
hadiverse peculiarita.

«Ormai rappresentiamo -
racconta il presidente Fabio
Storchi, 6o anni - una realta di
oltre L§oo persone presenti in
Europa, Stati Uniti e Asia (con
uno stabilimento in Cina). Ec-
co perché abbiamo pensato di
darci una struttura che ci con-
senta di continuare a crescere,
di essere un polo di attrazione

| peritalentidiingegneria mec-

canica ed elettronica, per con-
sentire alle nostre persone di
avere un sentiero di sviluppo
professionale in modo che ri-
mangano ancora pili legate a
noi che abbiamo una forte tra-
dizione di prodotto nel Dna

aziendale. La nostra & una cul-
turad'impresa costruita nei de-
cenni, unica e irripetibile, che
vogliamo socializzare sempre
dipiii tra tuttii nostri collabora-
tori, anche perché dobbiamo
appunto imparare a gestirli a
distanza. Inoltre non dobbia-
mo trascurare l'impatto che
I'iniziativa avra pure tra gli al-
trinostristakeholder (portato-
ri di interessi), a cominciare
dai fornitori che intendiamo
coinvolgere nel progetto, allar-
gandolo magari in un secondo
tempoanche ad altri protagoni-
stidel distretton.

Per questa "universitd" che
verri presentata domania Reg-
giolo, sono gia stati investiti
pii di 3o0mila euro.

Ma siamo solo agli inizi, per-
ché a partire dal prossimo an-
no ci sara-un'accelerazione e
nelgiro di poco tempo tuttiidi-
pendenti potranno tornare sui
banchi di scuola per condivide-
re la cultura aziendale,

Il gruppo Comer industries,
spiega Alessio Tintori, diretto-
re dell’'organizzazione e delle
risorse umane, un manager di
44 anni che non perniente pro-
viene dalla General electric
(un'azienda famosa nel mondo
anche per le attente politiche
di formazione messe in campo
dal mitico amministratore de-
legatodilungo corso Jack Wel-
ch)«considerale personeil pri-
mo obiettivo strategico, in
quanto elemento di distinzio-
ne ed eccellenza che costitui-
sceunsolido vantaggio compe-
titivo in un contesto in cui i
comparti industriali di riferi-
mento crescono a grande velo-
citd e i mercati diventano sem-
pre piit concorrenzialis.

L'idea di creare una scuola
interna di management, spiega-
no ancora a Reggiolo (un pae-
se a 35 chilometri da Reggio
Emilia), nasce dalla ferma vo-
lonta di supportare un model-
lo dibusiness unico ed origina-

le che si fonda su tre pilastri
qualila meccatronica (compo-
nente ingegneristica), il «Lean
six sigman (sotto I'aspetto cul-
turale e organizzativo)elacre-
scente internazionalizzazione
(fattore di mercato).

Ecco allora che la «disponi-
bilita di risorse umane qualifi-
cate e pronte a cogliere le sfi-
de di una domanda in rapido
cambiamento - aggiunge Tin-
tori - deve essere vista come
elemento distintivo e di sup-
porto al raggiungimento degli
obiettivi di indirizzo strategi-
co del gruppon.

In questo quadro la dimen-
sione del cliente diventa con
forzal'elemento centrale.

«I nostri partner - spiega
Storchi - ci chiedono sempre
pilt di essere accompagnati e
supportati nel processo di in-
ternazionalizzazione attraver-
s0 la creazione di una presen-
zaregionalee conilrapidosvi-
luppo di nuovi prodottichein-
contrino gli standard richiesti
sia dal lato qualitativo sia del-
le prestazioni, nel rispetto di
prezziassolutamente competi-
tivi. Tenga sempre presente
che noi siamo nel cosiddetto
"BzB", cioé non arriviamo al
consumatore finale, ma fornia-
mo componenti essenziali per
il funzionamento dei macchi-
nari che poi vanno sul merca-
to finale».

Da sottolineare che Comer
academy si muove in contro-
tendenza in un contesto in cui
molte realta industriali scelgo-
no scuole aziendali di forma-
zione esterne.

Cib & espressione di una
chiara volonta di valorizzare e
consolidare il patrimonio
aziendale, fatto di una solida
conoscenza del prodotto, che
ha permesso alla Comer di di-
ventare uno dei principali pro-
tagonisti nel settore della mec-
catronica.

franco.vergnono@tisole2iore.com
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1.500

Gli addetti
Ilgruppo Comer di Reggiolo (in
provincia di Reggio Emilia),
leader del settore
meccatronico, offre
complessivamente lavoro a pit
di1.500 persone distribuite in
| ottostabilimentieintre
continenti(Europa, America,
Asia).

3@@ miliomi

Il giro d'affari

Lasocieta harealizzatoun
fatturato 2007 di 297 milioni di
euro, L'investimento previsto
perquest’annoin formazione &
dicirca 300mila euro.

‘N9,

| L'esportazione
Lasocieta reggiana vende sui

mercati esteri oltre '80% del
fatturato. Poco meno della meta
del business & in Europa. Il Nord
America pesa percircaun
quarto.
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Le giornate d'aula

La nuova universita aziendale
della Comer di Reggiolo ha gia
messo nel proprio planning (e
calendarizzato) le giornate di
formazione previste da svolgere
trail giugno 2008 e il marzo del
2009.

1.016

Le ore di formazione

Sonole ore che idipendenti
passeranno sui banchidi scuola
nel giro di dodici mesi. Siamo
solo agliinizi. A partire dal
prossimo anno ['attivita di
formazione verra intensificata.




